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Prince2

DESCRIPTION : PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments) est une méthode de
gestion et de certification de projet structurée qui se focalise sur trois points : I'organisation,
la gestion et le contrdle du projet.

DUREE : 3 Jours - 21h.
PRE-REQUIS : Aucun

PUBLIC :Tout public

ACCESSIBILITE :

e L'accessibilité au centre de formation ACKWARE, permet aux personnes handicapées de
circuler avec la plus grande autonomie possible, d'accéder aux locaux et équipements,
d'utiliser les équipements et les prestations, de se repérer et de communiquer. L'accés
concerne tout type de handicap (moteur, visuel, auditif, mental...).

ANIMATION : PRESENTIEL OU CLASSES A DISTANCE

CLASSES A DISTANCE :
e Alaide d'un logiciel comme Teams, Skype, Zoom etc...un micro et éventuellement une caméra
pour |'apprenant.
e Suivez une formation en temps réel et entierement a distance. Lors de la classe en ligne les
apprenants interagissent et communiquent entre eux et avec le formateur.
e Les classes a distance sont organisées en Inter-Entreprises comme en Intra-Entreprise.

METHODES PEDAGOGIQUES :
e Réflexions de groupe et apports théoriques du formateur
e Travail d'échange avec les participants sous la forme de brainstorming
e Auto diagnostic du stagiaire : Bilan des points forts et repérage des points faibles.
e Utilisation de cas concrets issus de I'expérience professionnelle
e Validation des acquis par des questionnaires, des tests d'évaluations, des mises en situation et
des jeux pédagogiques.
e Remise d'un support pédagogique

SUIVI ET EVALUATION

e Evaluation de la formation par les participants et remise d'une certification ou d'une
attestation de fin de formation a chaque apprenant.

ACKWARE vous ACCOMPAGNE DANS TOUS VOS
PROJETS DE FORMATION ET VOUS APPORTE SON EXPERTISE
POUR VOTRE TOTALE SATISFACTION

ACKWARE - 716l : 03.26.82.19.91 - Fax : 03.26.82.19.70
Email : formation@ackwarefr - Web : www.ackware.fr
ACKWARE - 39 avenue Hoche - Batiment B 2nd Etage - 51100 REIMS
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Introduction

e Présentation de I'examen PRINCE2® Foundation, du public ciblé et des objectifs.

o Les spécifications de PRINCE2® 6th Edition.

e La définition de projet suivant PRINCE2®, définition et caractéristiques, comparaison
avec le PMBOK.

e Les projets dans leurs contextes.

e Ce que PRINCE2® ne couvre pas.

e Six aspects de performance du projet.

e Mesure du succes d'un projet.

e Le cadre AXELOS PPM : portefeuille, programme, bureau P30. Managing Succesful
Programmes (MSP).

Réflexion collective
Echange collectif sur les caractéristiques d'un projet suivant PRINCE2®.

La structure de PRINCE2®

e Les structures de PRINCE2® : 7 principes, 7 themes, 7 processus.
e Présentation des principes, themes et processus de PRINCE2®,
¢ Les produits de management PRINCE2®.

¢ L'adaptation au contexte dans PRINCE2®.

Exercice
Questions sur les principes de PRINCE2® et I'adaptation.
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Processus et themes pour élaborer le projet

e Le théme "cas d'affaire" : établir les mécanismes pour déterminer si le projet est
souhaitable, viable et réalisable.

e La notion de justification continue pour I'entreprise.

e Le theme "organisation" : définir et établir la structure d'imputabilité et de
responsabilité pour le projet.

o Définir la structure et les roles de son organisation.

e Le processus "diriger le projet" : permettre au comité de pilotage de prendre les
décisions essentielles.

e Permettre au conseil de projet d'assumer la responsabilité du projet.

e Le processus "élaborer le projet" : empécher le démarrage de projets mal congus et
approuver celui de projets viables.

e Garantir que les prérequis sont en place pour l'initialisation.

Exercice

Expliquer l'intérét et la justification des différents processus et des themes présentés.
Définir les livrables, résultats et bénéfices. Décrire les réles et les responsabilités du
comité de pilotage, exécutif, etc.
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Processus et themes pour l'initialisation de projet

e Le théme "risque" : identifier, évaluer et contréler les incertitudes du projet.

o Définition du risque, des impacts et des mesures.

e Le théme "qualité" : définir les moyens utilisés pour vérifier que les produits sont
adaptés aux besoins.

e Le theme "changement" : identifier, évaluer et contréler tout changement potentiel
approuvé aux référentiels du projet.

e Démarche systématique de controle du changement.

o Définition de la qualité. Criteres d'acceptation. Management de la qualité.

e Le theme "plans" : définir les moyens de livraison du produit et faciliter la
communication et le controle.

e Les trois niveaux de plans et les relations entre les plans. Les étapes de planification.

e Le theme "progression" : établir des mécanismes pour surveiller/comparer les
réalisations par rapport aux plans.

e Le processus "initialiser le projet" : permettre de comprendre les travaux a effectuer et
les produits a réaliser.

Réflexion collective

Expliquer la finalité, décrire les exigences minimales de PRINCE2®, les concepts clés et
les procédures associées aux différents thémes présentés dans le chapitre. Etudes de
cas.
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Processus pour la livraison et la cloture

e Le processus "controler une séquence" : affecter les taches et informer le COPIL de la
progression du projet.

e Mettre en ceuvre des actions correctives pour s'assurer que la séquence reste dans la
limite des tolérances.

e Le processus "gérer la livraison de produit" : convenir des exigences pour
I'acceptation, I'exécution et la livraison.

o S'assurer que les produits sont livrés conformément aux attentes et dans la limite des
tolérances.

e Le processus "gérer une limite de séquence" : évaluer la réussite de la séquence en
cours, approuver la suivante.

e Assurer au comité de pilotage que tous les produits sont complétés et approuvés.

e Le processus "clore le projet" : fournir un point fixe correspondant a la confirmation
que le produit est accepté.

e Vérifier l'acceptation utilisateur du produit du projet et comparer les performances
aux valeurs de référence.

Réflexion collective
Expliquer la finalité, les objectifs et le contexte des processus présentes.

Préparation pour le passage de I'examen Foundation 6th Edition

e Entrainement sur des questions d'examen blanc.
e Modalités de I'examen. Types de questions.
e Conseils pour I'examen.

Exemple
Questions d'examen.
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