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Management transversal — Niv 2

DESCRIPTION :

e Le management transversal a ses caractéristiques propres qu'il s'agisse de I'animation de
fonctions centrales ou supports sur plusieurs sites ou filiales (marketing, DRH, qualité...).
Comment assurer la coordination et développer la coopération sans lien hiérarchique ?

DUREE: 2 Jours-14h.
PRE-REQUIS : Avoir suivi la formation « Management Transversal Niveau 1 »

OBJECTIFS :
e Développer votre influence sans autorité hiérarchique.
e Assurer la coordination transversale.
e Développer des comportements de coopération avec les acteurs et leur hiérarchie.

PUBLIC : Manager de processus transversaux, fonctionnels ou opérationnels.

ACCESSIBILITE :

e |'accessibilité au centre de formation ACKWARE, permet aux personnes handicapées de circuler
avec la plus grande autonomie possible, d'accéder aux locaux et équipements, d'utiliser les
équipements et les prestations, de se repérer et de communiquer. L'acces concerne tout type de
handicap (moteur, visuel, auditif, mental...).

ANIMATION : PRESENTIEL OU CLASSES A DISTANCE

CLASSES A DISTANCE :
e A l'aide d'un logiciel comme Teams, Skype, Zoom etc...un micro et éventuellement une caméra
pour lI'apprenant.
e Suivez une formation en temps réel et entierement a distance. Lors de la classe en ligne les
apprenants'interagissent et communiquent entre eux et avec le formateur.
o Lesclasses a distance sont organisées en Inter-Entreprises comme en Intra-Entreprise.

METHODES PEDAGOGIQUES :
e Réflexions de groupe et apports théoriques du formateur
e Travail d'échange avec les participants sous la forme de brainstorming
e Auto diagnostic du stagiaire : Bilan des points forts et repérage des points faibles.
e Utilisation de cas concrets issus de I'expérience professionnelle
e Validation des acquis par des questionnaires, des tests d’évaluations, des mises en situation et des
jeux pédagogiques.
e Remise d'un support pédagogique

SUIVI ET EVALUATION
e Evaluation de la formation par les participants et remise d'une certification ou d'une attestation de
fin de formation a chaque apprenant.
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Pratique avancée
e Mises en situation.
e Jeuxderdles.
e Echange d'expérience et feedback personnalisé.
e Techniques de relaxation, PNL et coaching.
e Simulations de techniques de contre-manipulation.
e Lesréunions
e Lesentretiens individuels

Les postures du manager-coach et du manager transversal

e Situer le coaching parmi les autres formes d'accompagnement individuel
e L'apport du manager coach au manager transversal

Date : 01/04/2021

Page 2 sur 2



